兰州财经大学陇桥学院2020年普通专升本考试
建设工程项目管理  考试大纲

一、考试目的
《建设工程项目管理》是工程管理专业学生一门紧密联系工程建设管理实践的专业必修课程。该课程参照国家标准《建设工程项目管理规范》（GB/T50326—2017）对工程项目管理的要求，考察学生了解并掌握在工程建设项目管理中如何做到管理科学化、规范化和法制化，从而进行全方位全过程的科学管理和合理协调的能力。

二、考试内容

（一）绪论

1.了解项目的概念及特点。

2.理解建设工程项目全寿命周期。
（二）建设工程项目前期策划及准备工作的管理

1.了解项目策划、项目决策。

2.掌握建设工程项目前期管理的基本程序。
（三）建设工程项目招投标管理

1.了解工程招投标有关法律法规。

2.理解并掌握工程招投标的程序、投标决策与投标技巧。

3.掌握工程项目常见的招标方式。
（四）建设工程监理管理

了解建设工程监理的起源、发展、职责。
（五）建设工程项目施工结算与合同管理

1.熟悉建设工程施工结算管理。

2.理解施工合同管理及索赔。
（六）施工阶段组织与人力资源管理

1.了解项目经理的地位和作用。

2.了解项目经理部的特征、职责。

3.掌握工程项目的组织形式与管理模式。
（七）施工阶段材料及机械设备管理

了解施工阶段建设工程项目施工阶段的材料与机械管理的方式。
（八）建设工程项目的质量管理

1.了解工程项目质量控制的概念。

2.了解工程项目质量管理体系的建立和运行。

3.掌握各阶段质量管理的程序和内容。

4.理解工程质量计划、控制、检查和改进。
（九）建设工程项目成本管理

1.理解建设项目成本管理的概念，成本管理的内容和程序。

2.掌握成本计划，成本控制，成本核算，成本考核等内容。
（十）建设工程项目进度管理

1.了解进度控制的概念、过程及进度控制的基本措施。

2.了解项目进度计划的调整。

3.掌握应用单代号、双代号网络原理编制进度计划并计算时间参数，熟悉时标网络图的应用。

4.理解项目进度计划的检查与调整的方法。
（十一）建设工程项目风险管理

1.了解工程项目风险的概念及类型。

2.熟悉工程项目风险控制，理解风险识别的过程与方法。

（十二）现场安全健康与文明施工管理
1.了解建设工程项目安全保证计划及实施、安全检查。

2.了解环境保护、消防安保、卫生防疫等内容。

3.理解现场文明施工管理。
（十三）节能及绿色施工管理。
了解工程项目的节能减排、绿色施工。
（十四）建设工程项目信息及档案管理

1.了解工程项目信息管理的内容、收集、整理。

2.了解工程项目信息管理系统。
（十五）建设工程项目竣工验收阶段的管理

了解工程项目的竣工验收、结算、决算、审计、回访保修等内容。
（十六）建设工程项目寿命终结阶段的管理

1.了解建设工程项目终结的原因、处理方式。

2.了解建筑垃圾处理的方式。
三、试题难易程度

较容易题约30%，中等难度题约50%，较难题约20%。
四、说明

试卷满分为200分，考试时间为120分钟。

五、参考书目

《建设工程项目管理》（2013年8月第1版），吴浙文主编，武汉大学出版社。
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