
（十）兰州工商学院年度考核工作流程图

年度考核工作具体事项流程图

《兰州工商学院教职工年度考核表》
教职工考核与聘任工作委员会签署意见；
返回本人对考核结论签署意见；

发布关于组织开展教职
工年度考核工作的通知

各部门规定时间内提交年度实施细则

公示文件需以各部门文件形式正式印发，
并提交人事处备案

部门考核完成后，教职工填写《兰州工商学院教职工年度考核
表》，由本部门年度考核实施小组填写审核认定意见。经部门内
公示3天，无异议后以部门为单位将个人考核表（纸质版）及
《部门年度考核结果汇总表》（纸质版、电子版）提交人事处。

年度考核实施小组具体负责本部门教职工考核材料的审查、考核结果的认定； 
校领导副职(含助理校长)负责中层领导干部考核材料的审查、考核结果的认定；
校长负责校领导副职 (含助理校长) 考核材料的审查、 考核结果的认定 。

教职工考核结果审核确定等级后在全校进行为期3天的公
示，公示无异议予以认定。

教职工年度考核工作总结

整理年度考核资料归档并
装订成册


